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Новые формы реализации образовательной  
программы  внеурочной деятельности  
и дополнительного образования детей
В статье представлен анализ практической актуальности и нормативных возможностей создания новой формы 
реализации образовательной программы внеурочной деятельности и дополнительного образования детей на 
примере деятельности «Открытого молодежного университета». Представлена организационная схема клуба 
«Фабрика миров» как новой формы реализации образовательной программы внеурочной деятельности и до­
полнительного образования детей, преимущества и перспективы эффективного использования данной формы 
для каждой общеобразовательной организации. Приведен сравнительный анализ организационной формы Клу­
ба с аналогичными зарубежными структурами, выявлены достоинства и недостатки различных организацион­
ных форматов, выбраны лучшие мировые практики для внедрения в модель Клуба. Определены формы работы и 
технологии организации образовательного процесса в рамках клуба «Фабрика миров». На основе первого опыта 
практической апробации данной формы выявлены проблемы ее реализации и определены потенциальные воз­
можности ее эффективного использования.
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го образовательного процесса, технологии организации образовательного процесса.
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N ew  form s of realization  of educational program  ? 
of non-school a c tiv ity  and additional I
train ing of children
This paper presents the analysis of practical relevance and normative capabilities for creating a new form of realization j£ 
of educational program for non-school activity and additional training of the children in terms of "The Open Youth у
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University". This paper includes the organizational chart of the Club "Creating Worlds" as a new organizational form of 
non-school activity and additional training, advantages and prospects for effective application of the proposed form 
for every educational organization. It presents the comparative analysis of organizational structure of the Club with the 
referent international organizations, the positive and negative features of various organizational structures are revealed, 
the best international practices for implementation in the Club model were chosen. Based on the research results of 
Russian and international similar structures the appropriate forms and technologies of educational programs delivery 
within the Club "Creating Worlds" were defined, the performance indicators of the Club activity as an organizational 
form where educational process is held and performance indicators of teachers activity were defined. Following the 
first experience of practical approbation of the presented form we defined problems of its realization and potential 
opportunities of its implementation.

Keywords: non-school activity, additional training, terms of organization of quality educational process; technologies 
of educational process organization.

П
оиск новых форм организации образова­
тельного процесса сегодня в системе оте­
чественного образования является практи­
чески обязательной ее составляющей. Этот 
постоянный поиск является вполне адекват­
ной реакцией образования на интенсивные темпы из­

менения условий внешней среды развития и самоо­
пределения личности обучающихся. АНО ДПО «ОМУ», 
являясь негосударственной образовательной струк­
турой, на протяжении всего периода своего развития 
традиционно находился в активном поиске как новых 
форм организации образовательного процесса, так и 
новых форматов формирования содержания допол­
нительного образования. Создание такой новой фор­
мы реализации образовательной программы внеуроч­
ной деятельности и дополнительного образования де­
тей, как клуб «Фабрика миров», является логичным эта­
пом в развитии ОМУ как негосударственной структуры 
дополнительного образования и имеет много анало­
гов как в организации, так и в содержании образова­
тельного процесса с новыми формами дополнительно­
го образования, которые разрабатываются и внедря­
ются в рамках проектов, поддерживаемых Агентством 
стратегических инициатив РФ.

Анализ нормативных оснований и задач государ­
ственной образовательной политики подтвердил акту­
альность создания новой формы организации внеуроч­
ной деятельности и дополнительного образования.

Как известно, поэтапное введение федерального 
государственного образовательного стандарта (далее 

Л  ФГОС) с 2011 года предполагает введение до 10 часов 
внеурочной деятельности в каждой параллели клас-

I -  сов школы. Схема организации внеурочной деятель­
ности была задана содержанием письма Минобрна- 

>i уки РФ от 12.05.2011 № 03-296 «Об организации внеу­
рочной деятельности при введении ФГОС общего об­
разования», которое определяло задачи внеурочной 

у  деятельности, ее организационные модели, в том чис- 
^  ле и «модель дополнительного образования» (на осно- 
ID ве институциональной и/или муниципальной системы 
S  дополнительного образования детей) [7, с. 3].
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Однако новый закон «Об образовании в РФ», при­
нятый 29.12.2012 № 273-ФЗ, настолько развернуто и 
многозначно определял смыслы образования как 
единого процесса обучения и воспитания, что потре­
бовало дальнейшего определения смысловых и ор­
ганизационных условий реализации внеурочной де­
ятельности, в том числе в части воспитательной ком­
поненты. Что и было определено в письме Миноб­
рнауки РФ от 13.05.2013 № ИР-352-09 «О направлении 
программы» (вместе с «Программой развития воспи­
тательной компоненты в общеобразовательных уч­
реждениях») [8 , с. 8 ].

Практика реализации внеурочной деятельности 
уже в первые годы однозначно показывала: ресурсом 
только общеобразовательной системы обеспечить но­
вые смыслы современного отечественного образова­
ния, заложенные в ФГОС, в полной мере невозможно. 
Дополнительным ресурсом, призванным обеспечить 
эффективную реализацию ФГОС, в 2014 году на уров­
не государственной образовательной политики было 
определено дополнительное образование детей, что 
представлено в Концепции дополнительного образо­
вания детей, утвержденной Распоряжением Прави­
тельства РФ от 04.09.2014 № 1726-р. [3, с. 1-4].

Таким образом, актуальность создания клуба «Фа­
брика миров» как нового формата реализации образо­
вательной программы внеурочной деятельности и до­
полнительного образования детей обусловлена воз­
растающей значимостью задач реализации внеуроч­
ной деятельности и дополнительного образования в 
структуре ФГОС и задана в контексте задач государ­
ственной образовательной политики. Необходимо от­
метить явно ощущаемое понимание и родительской 
общественности, и школы: «...на сегодняшний день 
нужны перемены: вопросы дискуссий и обсуждений 
общих положений должны, наконец, перейти в стадию 
разработки и внедрения конкретных направлений и 
механизмов развития системы дополнительного обра­
зования» [2 ].

Одним из оснований инициативы ОМУ по разра­
ботке и практической реализации новой формы вне­
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урочной деятельности и дополнительного образо­
вания является практический опыт, накопленный ав­
торским коллективом в ходе реализации общеобра­
зовательных программ дополнительного образова­
ния, в том числе программы «Мир моих интересов» 
(далее «ММИ»). Данная программа была разработана, 
апробирована и реализована в полном соответствии 
с требованиями ФГОС, впоследствии ее содержатель­
ные смыслы дополнялись задачами воспитания [1 1 , 
с. 2 ], а также задачами, поставленными перед дополни­
тельным образованием [3, с. 8 ]. В 2016-2017 учебном 
году данная программа реализуется 708 педагогами в 
405 общеобразовательных организациях 60 субъектов 
РФ и Республики Казахстан для 22 541 обучающегося 
в рамках внеурочной деятельности и дополнительно­
го образования. С введением ФГОС востребованность 
программы ежегодно возрастает, поэтапное введение 
ФГОС позволяет прогнозировать дальнейшее возрас­
тание ее востребованности.

Сложившийся опыт реализации программы «ММИ» 
в условиях возрастания масштабов ее востребованно­
сти объективно актуализировал задачу разработки но­
вой формы ее реализации, которая была организаци­
онно сформирована как клуб «Фабрика миров». Таким 
образом, Клуб является новой формой организации 
внеурочной деятельности и дополнительного обра­
зования, разработанной авторским коллективом ОМУ. 
В 2016-2017 учебном году формат Клуба был апроби­
рован в практике деятельности Муниципального бюд­
жетного образовательного учреждения (МБОУ) «Сред­
няя общеобразовательная школа № 107» г. Барнаула 
Алтайского края.

Приступая к созданию новой формы реализации 
образовательной программы внеурочной деятельно­
сти и дополнительного образования детей, авторский 
коллектив ОМУ уже в 2014-2015 учебном году провел 
исследование 106 выпускников начальной школы гим­
назии № 55 г. Томска с целью выявления наиболее при­
влекательных для обучающихся характеристик вновь 
создаваемой формы. Выявленные результаты иссле­
дования показали: наличие отдельной аудитории клу­
ба одобрили 95 % опрошенных; возможность обще­
ния с тьютором, а не учителем — 85 %; отсутствие пя­
тибалльной оценки — 1 0 0  %; желание работать в груп­
пах — 82 %; желание работать в группах с обучающи­
мися из соседних школ — 80 %; желание изучать тра­
диции своей семьи — 98 %; желание участвовать в 
разработке дизайна аудитории клуба — 95 %; готов­
ность к выполнению творческих безоценочных домаш­
них заданий — 1 0 0  %.

Помимо этого, в ходе создания Клуба был проведен 
анализ с целью выявления эффективности деятель­
ности таких новых организационных форм дополни­
тельного образования детей, как Центры молодежно­
го инновационного творчества (в Томской региональ­
ной образовательной системе сегодня создается уже 
пятый ЦМИТ), а также детские технопарки «Квантори-
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ум». Так, в качестве одного из образцов детских техно­
парков, коллективом ОМУ рассматривался технопарк 
г. Югры, успешно функционирующий с 2015 года [7].
В ходе изучения других новых форм реализации до­
полнительного образования в региональной образо­
вательной системе РФ, на примере МБОУ «Дом детско­
го творчества», г. Надым Ямало-Ненецкого автономно­
го округа, нами было получено подтверждение значи­
мости и востребованности деятельностного подхода к 
организации работы клуба — «Деятельность выступа­
ет как условие развития ребенка, что влечет за собой 
необходимость в ее специальной организации. Значит, 
образовательная задача стоит в организации условий, 
провоцирующих детское действие» [6 , с. 2 ].

В целях внедрения лучших зарубежных практик в 
организационную модель Клуба были проведены ана­
литические исследования ряда зарубежных стран, ак­
тивно развивающих модели дополнительного обра­
зования: США, Финляндия, Франция, Индия. Получен­
ные данные свидетельствуют о широком использова­
нии проектно-ориентированного обучения в русле 
общемировой концепции STEM (Science-Technology- 
Engineering-Mathematics). Наиболее распространен­
ной организационной моделью дополнительного об­
разования является сеть центров LEGO (США), пред­
лагающих разноуровневые программы в области кон­
струирования [18].

В европейских странах центры дополнительного 
образования создаются при поддержке крупных об­
разовательных структур. В Финляндии примером ор­
ганизационной модели дополнительного образования 
являются ЛУМА-центры (LUMA С е ^ ^ ) ,  работающие 
на базе сети ведущих государственных университе­
тов [15]; аналогичная модель используется во Франции 
[17]. Недостатком европейской модели является недо­
статочно широкий подход к организации обучения, по­
скольку используемая модель должна соответствовать 
целям и задачам конкретного университета и не огра­
ничиваться возможностями отдельного кампуса.

Более разнообразные формы организации допол­
нительного образования детей существуют в Индии. 
Прежде всего, следует отметить единую организаци­
онную структуру дополнительного образования — не­
коммерческую индийскую организацию STEM (India 
Stem Foundation), создающую сеть STEM-центров по 
всей стране [19]. Достоинством данной модели явля­
ется универсальный подход к организации обучения. Л  
Развитая сеть центров позволяет охватить максималь- щ 
ное число школьников различных возрастов. Систе- ^  
ма STEM-обучения также подразумевает развитие сети у  
мини-научных центров для детей (Mini Science Centres), ^  
в которых индийские младшие школьники знакомятся ^  
с интересными научными явлениями [16]. ЪС

С другой стороны, гибкая модель дополнительно- ^  
го образования позволяет интегрировать ресурсы для S  
обучения от ведущих производителей, таких как LEGO 5  

[15] и ATLAB [9], что создает возможности для подго- О
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товки обучающихся к будущему участию в таких ви­
дах учебно-соревновательной деятельности, как Все­
мирная олимпиада по робототехнике (World Robot 
Olympiad) или Академия робототехники (Robo Genius 
Academy).

Данные зарубежные подходы позволили вырабо­
тать универсальную организационную модель, вклю­
чающую создание новых структур в России и систему 
непрерывного дополнительного образования, инте­
грированную с программами Открытого молодежного 
университета. Все это должно обеспечить единую си­
стему непрерывного дополнительного образования, 
взаимосвязанную с другими организационными струк­
турами — детскими технопарками (в России уже от­
крыто 19 технопарков), ЦМИТами и центрами дополни­
тельного образования.

Представленная организационная схема Клуба (ри­
сунок) полностью учитывает полученные результаты 
исследования.

Клуб создается как внутреннее сообщество в обще­
образовательной организации, потенциально имею­
щей ресурс для организации системы внеурочной дея­
тельности (при этом дополнительное образование мо­
жет учитываться как внеурочная деятельность), в еди­
ной логике и преемственности с 1-го по 4-ый класс, ко­
торая осуществляется в таких современных форматах, 
как сетевая образовательная модель с применением 
дистанционных технологий. Деятельность Клуба осу­
ществляется на базе единой программы дополнитель­
ного образования «ММИ» и сопровождается рядом 
развивающих мероприятий, обеспечивающих, в том 
числе активную, социализацию личности обучающих­
ся, формирование в деятельности духовно-нравствен­
ной, коммуникативной, информационной, экологиче­
ской, здоровьесберегающей культуры обучающихся.

Будучи внутренним объединением образователь­
ной организации, Клуб вместе с тем является полноцен­
ной составляющей жизни школы, а специфика его дея­
тельности позволяет наиболее эффективно реализовы­
вать преимущества сетевых моделей образования, дис­
танционных технологий и избегать «подчинения» смыс­
лов внеурочной деятельности предметному обучению. 
Именно эта автономия позволяет более эффективно 
ставить акцент на развитии и социализации личности 
обучающихся, используя индивидуальные образова­
тельные траектории, безоценочность образовательно­
го процесса, его деятельностный характер.

В жизни Клуба активно участвуют родители, адми­
нистрация школ ы, приглашаемые гости — дл я каж­
дой целевой аудитории подготовлено сопровожде­
ние и кейсы мероприятий для качественной органи­
зации образовательного процесса, выстраивания вос- 

¥  питательной работы. Клуб имеет свою ведущую идею, 
которая, прежде всего, отражает специфику програм- 

S  мы развития школы, но базируется на идеях програм- 
5  мы «ММИ», имеет свою закрытую виртуальную пло- 
О  щадку (портал), свои мероприятия. Все участники об­
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щаются на одном «языке», они не просто знакомы с ге­
роями программы «ММИ», они с ними дружат и вместе 
решают развивающие задачи, устраивают праздники, 
создают традиции развития школы, стремятся к одним 
и тем же целям. Герои программы «ММИ» практически 
«провоцируют» обучающихся на формирование у них 
исследовательской позиции, постоянно привлекая к 
практической деятельности на позициях юного иссле­
дователя.

Такая организационная и содержательная кон­
струкция позволяет каждому обучающемуся началь­
ной школы постоянно быть в активной позиции, раз­
вивать творческие и коммуникативные способности и 
мотивирует на достижение результатов, как в совмест­
ной, так и индивидуальной деятельности. Обязатель­
ными и активно работающими условиями организации 
Клуба являются оформление отдельной аудитории в 
идеях развивающего дизайна и наличие разносторон­
ней материально-технической базы: игровые кейсы, 
мини-лаборатории, опытно-экспериментальное обо­
рудование, оборудование для психологической раз­
грузки, интеллектуальные конструкторы. Именно эти 
условия создают интеллектуально концентрирован­
ную среду развития обучающихся.

Особенности данной среды обеспечивают «...воз­
можность формирования нового поколения граждан с 
активной жизненной позицией («любопытные», инициа­
тивные личности с развитым воображением, способные 
принимать самостоятельные реш ения).» [19, с. 4].

Таким образом, на выходе из начального звена шко­
ла получает коллектив обучающихся и педагогов — 
единомышленников с высоким уровнем сформиро­
ванных коммуникаций общения, пониманием духов­
ных и нравственных категорий и ценностей, сложив­
шимися навыками самостоятельной исследователь­
ской деятельности в процессе раннего научно-техни­
ческого творчества и позитивного деятельностного 
мышления.

Одним из принципов организации Клуба является 
принцип сетевого взаимодействия, который утвержда­
ет, как обязательное: « .н ал и чи е  объединяющей цели, 
предполагающей конкурентное сотрудничество, осно­
ванное на индивидуальном прогрессе каждого участ­
ника сетевого взаимодействия, недостижимом за его 
пределами. Такая объединяющая цель основана, как 
правило, на заинтересованности участников в исполь­
зовании совместных ресурсов сети» [16, с. 7].

В рамках деятельности Клуба ОМУ предоставля­
ет следующий ресурс: индивидуальное дизайнерское 
оформление аудитории, рекомендации по материаль­
но-техническому оснащению, методическое обеспече­
ние занятий — технологические карты занятий, посто­
янно действующая система консультаций, курсы повы­
шения квалификации для руководителя клуба и педаго­
гов начальной школы — от 72 часов, с выдачей докумен­
тов соответствующего образца, методические рекомен­
дации по подготовке деятельности и открытию Клуба.
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з а о ч н ы й  п е д с о в е т

Клуб «Фабрика миров»
Новая форма организации дополнительного образования для обучающихся 1— 4 классов, обеспечивающая 
формирование навыков исследовательского мышления и опыта самостоятельной исследовательской 
деятельности в процессе раннего научно-технического творчества

f  \
Финансовая схема

Финансовая деятельность по организации клуба и его развития 
осуществляется на основе оказания платных дополнительных 
услуг с активным привлечением спонсорской помощи 
и формированием фонда развития клуба

Формы работы

- Занятия в клубе с применением электронных форм обучения

- Дистанционные занятия на образовательных порталах

- Исследовательские кейсы с применением наборов для опытов 
и экспериментов

- Дистанционные сетевые образовательные игры

- Итоговые мотивирующие мероприятия: «Посвящение 
в исследователи», «Праздник портфолио», «Праздник 
достижений», «Фестиваль миров» и т. д.

V___________________________________________________ )
(  \

Кадры

- Подготовленный руководитель клуба, сотрудник 
образовательной организации

- Педагоги, ведущие занятия в клубе, сотрудники 
образовательной организации, прошедшие курс повышения 
квалификации на стажировочной площадке ОМУ

ч_____________________________________________________)

Охват

- Часы дополнительного образования и/или внеурочной 
деятельности для каждого класса начальной школы по единой 
программе общеинтеплектуального направления

- Обучающиеся всех параллелей начальной школы

- Обучающиеся соседних школ

Содержание

Содержание обеспечено 
общеинтеллектуальной программой 
«Мир моих интересов»

С \
Деятельность

Осуществляется на базе отдельной 
аудитории, при использовании 
развивающих идей дизайна 
и исследовательской 
материально-технической базы 

ч_________________________________
с—

Технологии

- Технологии проблемного обучения
- Игровые технологии
- Технологии проектной деятельности
- Технологии активного обучения
- Здоровьесберегающие технологии

Преимущества и отличия

- Развитие раннего научно-технического 
творчества, начиная с первого класса

- Применение электронного портфолио 
для выстраивания индивидуальной 
траектории развития и ранней 
профориентации учащихся
- Создание концентрированной 
интеллектуальной среды

V_________________________

Показатели эффективности деятельности 
Выполнение показателей эффективности деятельности организации и ее руководителя, таких как:

- Доля обучающихся, вовлеченных в социально значимую деятельность в общей численности обучающихся
- Развитие социального партнерства (наличие договоров, планов и отчетов совместной деятельности)
- Доля учителей, участвующих в деятельности профессиональных сетевых сообществ и саморегулируемых 
организаций и регулярно получающих в них профессиональную помощь
- Участие образовательной организации в региональных конкурсах проектов в рамках федеральных 
и региональных программ

Выполнение показателей эффективности деятельности педагогических работников, таких как:

- Количество индивидуальных и групповых учебных проектов и исследовательских работ обучающихся, 
получивших публичное признание на общешкольном и более высоком уровне
- Организация внеклассной деятельности по предмету или межпредметной направленности
- Доля семей обучающихся, вовлеченных педагогами в воспитательный процесс, в общей численности семей 
обучающихся
- Руководство социально-практической деятельности обучающихся

Рисунок. Организационная схема клуба «Фабрика миров»
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ЗАОЧНЫЙ П ЕД СО ВЕТ

Исходя из вышеизложенного, можно считать, что 
клуб «Фабрика миров» как новая форма реализации 
внеурочной деятельности и дополнительного образо­
вания детей обеспечена следующими условиями орга­
низации качественного образовательного процесса:

1. Наличие практической актуальности и норматив­
ных оснований создания и реализации новой формы.

2. Обеспеченность системой повышения квалифи­
кации кадров и постоянно действующим информаци­
онно-методическим сопровождением деятельности 
Клуба.

3. Содержательное программное наполнение дея­
тельности новой организационной формы при исполь­
зовании эффективных технологий и форм работы.

4. Оптимальность организационной и финансовой 
схемы деятельности данной формы, в том числе в усло­
виях сохраняющейся недостаточности учебных площа­
дей в зданиях школ.

Как выше отмечалось, форма Клуба обеспечена оп­
тимальными схемами организационной и финансовой 
деятельности. При этом оптимальность организации 
обеспечена возможностью в рамках Клуба реализо­
вать не только линию ранней научно-технической под­
готовки школьников младших классов, но и единую, и 
преемственную программу их воспитания и социали­
зации, которая уже будет являться частью програм­
мы развития всей школы. Финансовая схема позволя­
ет привлекать внебюджетные средства, а в ближайшей 
перспективе и дополнительные бюджетные.

Клуб как форма организации внеурочной деятель­
ности и дополнительного образования базируется на 
лучших и признанных традициях отечественного об­
разования. В своем интервью «Учительской газете» 
А. Г. Асмолов говорил о том, что лучше всех показал, 
как надо работать с технологиями, чтобы они воспиты­
вали. «...Антон Семёнович Макаренко — он воспиты­
вал ребят новейшими технологиями. В этом выигрыш 
мотивирующего труда: не включение ребят в бессмыс­
ленный труд, а в труд с помощью увлекающих техноло­
гий» [1, с. 5].

Вместе с тем, Клуб — это реакция на многие изме­
нения внешней среды, в которой сегодня развивает­
ся личность каждого обучающегося и вся система об­
разования в целом. В том числе организационная схе­
ма деятельности Клуба учитывает и использует инфор­
мационно-коммуникационные технологии, разделяя 
следующую позицию: « . в с я  педагогическая деятель- 

ш ность и те усилия, которые направлены на формиро- 
5  вание нравственного поведения школьников в услови­

ях информатизации жизни общества, должны способ­
ствовать созданию особых условий для самовоспита- 

^  ния. К их числу относятся оптимально организованная 
ЪС информационно-образовательная среда, позволяю­

щая реализовывать существенные для формирования 
S  нравственного поведения виды учебной деятельно­

сти, и профессиональная компетентность педагога».
О

116

Отсюда возможно выделить следующие новые харак­
теристики деятельности Клуба, в том числе порождён­
ные постоянно обновляемыми технологиями:

1. Клуб «Фабрика миров» — это сообщество юных 
исследователей начальной школы, которые активно, 
конструктивно и деятельностно общаются в одном ин­
формационном поле программы «ММИ», обменивают­
ся знаниями, самостоятельно их выводят и используют, 
активно сотрудничают с обучающимися разных школ, 
городов в рамках программы «ММИ».

2. Обучающиеся каждой школы строят свой мир 
Клуба самостоятельно, с учётом своих исследователь­
ских интересов и особенностей программы развития 
школы. Чтобы этот мир получился ярким, интересным, 
увлекательным, каждая школа и школы-участники Клу­
ба формируют его базу со своей уникальной атмосфе­
рой (дизайном, оборудованием, мероприятиями), при 
этом формирование клуба в школе может проходить 
поэтапно, для чего предусмотрены различные финан­
совые модели обеспечения деятельности Клуба.

3. Клуб позволяет максимально эффективно ис­
пользовать современные технологии образователь­
ных коммуникаций, в том числе сетевые как механизм 
саморазвития обучающихся. Более того, позволяет ор­
ганизованно «возвратить» обучающихся из неконтро­
лируемого пространства интернет-информации в ин­
формационное поле конструктивной и целенаправ­
ленной исследовательской деятельности.

Уже первый опыт реализации деятельности Клуба 
позволяет выделить ряд преимуществ, которые полу­
чает каждая школа, используя возможности клубной 
организации внеурочной деятельности и дополни­
тельного образования на базе программы «ММИ»:

1. Оперативно привносить новые содержательные 
смыслы в образовательный процесс, например, ран­
няя подготовка к НТТМ, изобретательство, навыки ис­
следовательской работы; акцентировать ту или иную 
специфику развития каждой школы.

2. Влиять на позиционирование школы в образова­
тельной среде, в том числе в среде родителей, как цен­
тра общеинтеллектуального развития личности обуча­
ющихся в новом формате дополнительного образова­
ния.

3. Привлекать дополнительные финансовые сред­
ства: как бюджетные, так и внебюджетные.

4. Позиционировать школу как ресурсную площад­
ку для других школ, реализуя межшкольные меропри­
ятия и программы, в том числе в системе повышения 
квалификации педагогов.

5. Обеспечивать достижение значения показателей 
эффективности деятельности школы, ее руководите­
лей, педагогов в соответствии с установленными тре­
бованиями [18].

Помимо изложенного, организованный формат 
клубной деятельности позволяет каждой школе, в за­
висимости от конкретных условий ее деятельности и
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